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B Akgiin lletisim dergllenmu bi-
rinde sunus yazimz okudum, orada;
“Kriz mazereti iiretmeden gelismeye
ve istihdam varatmaya devam edece-
#iz" seklinde bir camle kullandiniz.
Burada ki ‘Kriz mazereti’ ifadesi cok
ilging geldi bana, bunu biraz acar
msInz?

Hem Dunya'da hem de Tirkiye'de knai
bazi firmalar sikintilarim asmak i¢in bir
malzeme olarak kullamyorlar. Firmalann
bir kismu zaten sikint igerisindeydi ama kri-
zi de bahane bilerek bir seyler yapti. Ya
da baz: firmalar baz degisim ve donii-
sumler yapmak istivordu, bunun bir
formulint bulmalan gerekiyordu, kri-
ze tutundular, Tabii ki Basbakan'in
da dedigi gibi kriz hepten de
teget gegmedi. Herkes
gibi bizi de etkiledi. Ola-
ya butiin olarak bakug-
miz da, knz donemlerin-
deki ortamdan nasil bir
fayda saglaya biliriz sek-
linde disunduk.

M Yani siz krizi
firsata cevirmek icin
¢ahisiyorsanuz...

Evet, biz bu olay izerinde yogunlastik.
Zaten sirket politikalarimizda her zaman
kriz olasihim gozeterek her yil planlamala-
rmizi ve butgemizi buna gore yaptik. Kriz
geldigi zaman bizde etkilendik tabii ki ama
bu donemde yeni tedbirler alamaya gerek
gormedik. Yilbasinda ortaya koydugumuz
projelenimiz vardi, 6z kaynaklanmizi da
dikkate alarak bunlann ne kadarin karsila-
yabilecegimiz konusunda projelerimiz var-
dh. Biz bu projelerimizi aksatmadik. Bu kriz
ortamndan soyle bir sey de ¢iku; daha dnce
istihdam yaratirken personel konusunda
belll bar kaliteyi bulamazken, simdi kaliteli
elemanlann muracaat sayist bir hayli artt,
Elbette kimse personelini isten atmak iste-
mez ama bazlannin da knz nedeniyle iyi
personelini atmis olabilecegini distinerek,
bu iy1 personeli biinyemize katarak gelecek
yillardaki eleman yapisimin daha saghkh
olusmasi konusunda ¢alisma yapuk.

B Kriz nedeniyle issiz kalan iyi
elemanlan biinvenize mi kattimiz?

Bunu iyilere sahiplik etme adina yaptik.
Biz krizde hicbir personelimizi isten ¢ikart-
madik, aksine yeni elemanlar aldik. Kari-
yer.net'te ilanlanmz var, thm Tirkiye ge-
nelinden miracaatlar oluyor, biz bunlan
degerlendiriyoruz, kriz bagladiktan itibaren
30 personel aldik, hepsi de kalifiye eleman.
Bizim de bu krizden dolay elbette bir tara-
fimiz sizhiyor, etkileniyoruz ama yolumuza
devam etmeliyiz. Clinkd krizin bitmesi icin
6 ay ya da bir yil bekleyemeyiz, bu is haya-
tinda cok uzun bir zaman. O nedenle de
Akgilin Bilgisayar olarak krizden dolay yan-
nmlanmz, planlanmizi aksaimama karan
aldik. Bu anlamda uluslararas: agihimlanmz
var. Bunlann Gnidnil kesmedik, krizlerin ila-
€1 da ashinda uluslararas: calismalardir,

B Ulsslararas: agithm yapacagini-
# siylediniz, bu acilum hangi Glkele-
ri kapsiyor?

Kriz genellikle sanayilesmis toplumlan
etkilemektedir, AD (lkeleri ve Amerika gi-
i, Ama Orta Asya ve Ona Dogu'yu kriz o
kadar etkilemedi. Bunlann arasinda kriz-
den etkilenen Glkeler de var tabii ama ye-
ralti kaynaklanyla yol alan dikeler krizden
etkilenmedi, Azerbaycan, Kazakistan gibi
ke ler krizden etkilenmedi, Biz bu Olke-

lerden iyl seyler lkaracagimiz umut edi-
yoruz,

B Siz bu ise ilk olarak Akgiin Bil-
gisayar Kursu yani egitim ile basla-
dimiz ve daha sonra saghk sektorine
girdiniz. Gecirdiginiz asamalardan
biraz bahseder misiniz?

Ben Makine Miahendisiyim, Universite
hayatimda bilgisayarla tamsmam karth sis-
temden, elektronik sisteme gegildigi bir
doneme rastlar. Universite ikinci simftan
bern bilgisayarlarla ugrasivorum. 1986 yi-
linda Akgun Bilgisayan kurdufumuzda
vizyonumuzda egitim, donamm, yazilim,

ithalat-ithracat vardi. Ama o ta-
rihte program yazacagim,
bilgisayar satacagim dedigi-
niz zaman kargimzda talep
yoktu. Once arz1 olustur-
mak gerektigini distindik,
bunun i¢in dnce insanlari
egitmek gereKiyordu,
biz de efiitimle bas-
ladik ve

programci yetigtirmeyi one aldik. O za-

B Bu sistemin saghk sektoriine
biiyiik bir kolaylik getirdigi bir ger-
cek, peki siz bitiin bunlan kendi ele-
manlarimizla mu yapiyorsunuz yoksa
disandan yardim aliyor musunuz?

Bu konularla ilgili olarak gerekli dams-
manlik ve egitim aliyoruz. Isin uzmam kimse
ve neredeyse oraya gidip almamz gerekiyor.
Bu bilgi akisini sistematik hale getirdik. Sirket
igerisinde ilgili bélimler kendini otomatik
olarak gincelliyor. Burada Tiirkiye i¢in ok
onemli bir nokta var; program Hindistan'da
da yaziliyor. Arabistan ya da baska bir alkeye
gittifiniz zaman onlar da program tiretiyor.
Burada Tirkiye'nin bir avantaji var; Tiirki-
ve'nin saglik politikas: var, Biz Orta Dogu,
Orta Asya’daki lilkelere gittifimiz zaman

Tiirkiye'nin saghk politikasim da gdtiiriyoruz.
"Teknolojiyr saghk politikasiyla birlikte gotiir-

dugumuz igin Akgiin Bilgisayar olarak diger

ulkelerdeki firmalardan daha tstiin

ve daha farkliyiz. Saghk politikamiz-
da mutlaka toparlanacak, ele alina-
cak seyler olabilir ama biligim
tarafi olarak cok basanh
oldugumuzu diigting-
vorum. Yapacak
cok daha faz-
la sey var
yaptiklan-
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manlar programc: yetistirmek ¢ok liks bir

seydi. Sonra yetistirmis oldufumuz prog- Eﬁlm s
ramcilarla programlar uretmeye basladik. heyecan ~
Saghk sektérinden Once ticaret haneler duyuyo-

i¢in programlar drettik. Saglik sektoriine e

gegis ise soyle oldu; o tarihlerde saghk
scktoriiniin igerisinde oldugu durumu has-
taneler sayesinde goriiyorduk ve hastane-
lerde bir otomasyona gerek olduguna ka-
rar verdik. Bu konuda bize damsmanhk
yapacak yetistirdifimiz programcilarla bir
araya gelerek, 1994 yillinda Gimishane
Devlet Hastanesinde bir program iire-
timine girdik. Burada drettiimiz
program hastane otomasyonu ile
ilgili oldugu i¢in her yerde
bilgisayar kullamimina gi-
dildi. Baska kurum-

larin drettigi ise
sadece fatu-

ra kesme
boyu-

tun-
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kald.
Biz bunu
istemedik. 11k
basta bir direncg-
le karsilastik fakat
sonra tim Tirkiye'deki
firmalann yvaklasimi bizim

konsepte dogru kaydi. Hastanelerdeki ful
otomasyon ¢ok izl bir sekilde gelismeye
basladi. Akgiin Bilgisayar olarak bizim
mugterilere yansittiimiz diiriist hizmet
yaklasgimimiz talep gordi, bizi daha cok
tercih etme sebebi oldu. Bu olay hizl bir
sekilde ginden giine biylimeye baslad:, O
gln drettigimiz programlan 5-6 yil sonra
tekrar yeni teknolojilere gegirmeye basla-
dik. Yillar icerisinde yeni teknolojilere
gecmek gerekiyor, Tirkiye'de suanda or-
tuya konulan Sagl.net portal ile Torki-
ye'deki hastalanin Avrupa'ya gidip tedavi
olmasi, Avrupa'dan Tirkiye'ye gelen in-
sanlarin burada hastalandify zaman tedavi

olmass bir kimlik numarasiyla mimkiin
olacaktr,
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Kurumlasmak cok

M Bi-
tin bu isleri
takip edebil-
mek icin kadro-
larmz yeterli mi?

Onemli ve pahal bir kelime, ilk
kKuruldugumuz gln bile kurumsal ol-
may1 hedeflemistik. Buna ¢ok yatinm
vapuk. Sirket ensinde belli bir yGnetim kad-
rosu olusturduk. Efitimle baslamamizin belki
bdyle bir avantap oldu, eksik olam blinyemiz-
de yetistinp, isinin hakkim verebilecek duru-
ma getirmeye ¢ahstuk. Durum nedir diye so-
rarsamiz, Lurkiye de bizim sektorde m yone-
tici bulmak gok zor, biz yetistirdik, egittik,

kurulan ve tiim Tiirkiye ile yurtdisina agilan Akgiin Bdgtsayar in sahibi Temel Akgiin, Bilisim sektoriinde yakala-
asarty m Akguu, teknolojinin Diinya’da ¢ok hizh degistigini ve insanlarin da bu degisime gore kendilerini ge-
oru u sovledi. Temel Akgiin, “Bilisimde Diinya ¢ok bos ve Tiirkiye'de daha yapacak cok is var” dedi

ortaya koymanz gerekir, Biz de zaman iceri-
sinde bunu yaptik. Gelmis oldugumuz nokta-
da ne gerekiyor, beklentiler nedir, nasil bir
dunya olusuyor. Bunlan nasil kendimize |
adapte edebiliriz. Bunlarn hepsini yapmak
miimkiin olmuyor tabii ki, her digtindugung-
Zll yapamiyorsunuz ama yapabilecegimiz ka-
darini sistemimize katt ve misterilerimize, 3
calistifimuiz kurumlara vermeye calistik. Gele-
cek willan garanti altina alabilmek igin vizyo-
numuza katabileceklerimizi imkanlanmuz ige-
risinde dikkate aldik. Yapmaya calisuk. Bu-
gunkii konuma bu sekil-
de geldik. |

M Bundan sonrasi icin

neler planhyorsunuz?

Bizim su anda ortaya koymus oldugu-
muz vizyon gelecek 5 yil icin gecerlidir. Plan-
lanmiz kisa, uzun ve orta vadeli olarak yapi-
yoruz ama bu planlann siiresi i¢erisinde ger-
¢eklesmesi yani tespit ettigimiz rakamla-
n tutturmamiz genellikle mimkiin ol-
muyor. Hedeflenmize uzak kaliyoruz.
Daha ¢ok sey dislinuyoruz, daha ¢ok
s¢y hedefliyoruz ama daha geg za-
manda ulasiyoruz. Bu da suradan
kaynaklanryor; siz ¢ok iyi diislinebi-

lir, planlayabilirsiniz ama gerekeli
personel istediginiz zamanda
bulamryorsaniz, gerekli yat-
nmlan zamamnda yapam-
yvorsamz, kars: taraf da si-
Z1 s zamanh anlam-
yorsa projeleriniz
LZUYOT,

yoneticilenmiz iy1 ama daha iyl olmalanm ar-

zu ediyoruz, Cunki bilisim alamnda Dinya
ok bog ve Tlrkiye'de de yapilacak ¢ok is var,
Iy1 yOneticilere, ivi programalara ihtiyag var.

B Bu ise ilk basladigzmzda burala-
ra kadar gelmeyi hedeflivor muydu-
nuz? Yoksa hedeflerinizi zaman iceri-

sinde mi olusturdunuz?

Bu 51 1lk kurdugumuz zaman ilk 10-15 wilh
planlayabiliyorduk ama teknoloji ok hizh ge-
ligiyor, Dunya'daki konjonktlr sizi disimzda
qok farkh bir sckilde yonleniyor, Tabii ki sizin
de gelmig oldugunuz noktada bir seyler yap-
maniz gerekiyor. Etrafimzdaki parametreleri
dikkate almaniz, bunlan degerlendirmeniz
gerekir, Seanle dgili olan kism alarak bu ko-
nuda vapacaganiz seylen maksimum olarak

B Diinya’da oldukca hizli de@isen
bu konjonktiir karsisinda insanlar

ne yapmali?
Hakikaten Diinya'daki ticari konjonktir

gok degisti. Bir zamanlar sdyle bir furya vards;
bir masa, bir canta iki koltuk ile bir seyler ya-
piliyordu ama artik bunlar gecti. Insanlann ar-
tk oyalanmamasi, zaman kaybetmemesi gere-
kir k1 0 da insana ok biiylik bir tecriibe ver-
miyor, mutsuzluktan baska. Insanlann ¢ok be-
cerikli olmas: gerekir. Ben sunu istiyorum; bi-
zim insanimuz sadece bir seyi yapabilen degil,
yapamadi@ bir seyin disinda yapabilecegi ikin-
ci, Uiglinch seyler konusunda kendisini gelistir-
melidir. Eskiden bilgisayar bilmek bir meslekti
ama simdi bu bir meslek degil, herkesin bilgi-
sayar bilmesi gerckiyor. Buna yeni seyler ekle-
mek yeni kabiliyetler ortaya koymak lazim.
D1l bilmek bir meslekti ama artik o da yavas

vavas zorunluluk haline geliyor. O halde in-
sanlann oncelikle bu iki seyi bilmesi gerekiyor.
Bunun yaninda kendilenni Kariyer sahibi ola-
bilecek kisiler olarak gobrmeleri gerekir.

B Kariyer sahibi olabilmek icin bir
altyap: ve donanmima ihtiyac var...
Aslinda gerekli donanim var, bir bilgisa-

yariniz oldugu zaman ¢agin bilgesi denilen
Google gibi arama motorlariyla her bilgiye
ulasabilir ve konunuzda uzman olabilirsiniz.
Bunun yaminda devletin sundugu maddi
olarak da ¢ok uygun olan egitim imkanlan
var. Yine Sivil Toplum Orgiitlerinin sundu-
gu egitim imkanlan var. Yani insanlarimizin
artik kendi kabugunu kirmas, arastirmasi
gerekir. Ben universiteyi bitirdim, $u mesle-
gim var, oldum diye bir sey yok. Insanlar
arastirmali, kendini gelistirmeli ve vasifh bir
hale gelmelidir, Tnsanlanin kaniyer hedefle-
rinin olmasi gerekir ki basaralim. Ben bura-
da sizinle Trabzon igin bir gercegi paylas-

mak istiyorum; internet tizerinden is

ilanlan venyoruz bu ilanlara ¢n az
bagvuru Trabzon'dan geliyor. Akgilin
Okulu igin verdigimiz ilanlara en az
Trabzon'dan miiracaat aliyoruz. Trabzon
Bilisim alaminda Tirkiye ortalamasina gore
¢ok zayif. Yapilan is basvurularim inceledi-
gimde bu ortaya ¢ikiyor. Ben insanimizi
teknoloji ile daha bangik gormek isterim.

B Sizce KTO’de kurulan Tekno-

kent Trabzon’a ve Bolgeye bir canli-

hik getirecek mi?

KTU'niin hemen kenannda Teknokent'in
Kurulumu devam ediyor. Bu kurulacak ve bu-
rada {iretim yapilacak. Trabzon'dan bilyliyen
bir firma olarak bizim de Ankara'daki Tekno-
park’larda yerimiz oldugu halde, buraya des-
tek vermek istiyoruz. Teknokent'e yer icin
yaptifimiz basvuru kabul edildi. Aqldiginda
biz de burada yerimizi alarak istihdam yapa-
ca@iz. Istihdam gelistiren bu gibi projeler

Trabzon igin ¢ok énemlidir, Diinya
ile rekabet edebilmeniz igin bu
tiir projelere ihtiya¢ vardir.,

KTO’de bulunan fakiiltelerde-
ki Ogretim gérevlileri agisin-
dan da piyasaya, ozel sektore
veya Diinya'ya daha kolay Bir
sckilde Girtin Uretme ortam
olusmus olacak. Tekno-
park’lann bir amaci da bu-
dur, Tuccarlarla, bilim
adamlanm ve universite &g-
rencilerini bulusturma yeri-
dir. Devlet buna istihdam
~ sagliyor, vergi almayarak
: kaynak saglams oluyor.
Ben 15 hayaimda sunu gor-
diim; iy1 bir programc alir-
saniz, ya da 2-3 kisiyle iyi
bir uriin Qiretirseniz, o 2-3
Kiginin drettigi driin 20-30
kisiyi istihdam ediyor.
Onun igin bir tane iyi bir
programcinin istihdam
edecefi insan sayis: gok
fazla olabiliyor. Bu tiir in-
sanlan Teknokent ve Tek-
nopark’lardan gikabilecegini disunuyorum
ve biz Trabzon'daki Teknokent'i dort gozle
beklivoruz,

M Merkeziniz hala Trabzon, bu

gelecekte degisecek mi?

Kiresel bir Dunya'da yagiyoruz, Trab-
zon'da biz vergi siralamasinda son 3 yildir
ilk ondayiz. Buraya ¢ok yatinm yaptik ve
yapmaya da devam ediyoruz. Ancak gelmis
oldugumuz noktada burada biiylyebilecegi-
miz kadar buyiidiik, sartlan zorladik, hala
zorluyoruz, Tam diinya ile entregre calisir-
ken daha rahat ¢alisacak ortamlan olustur-
mak gerekiyor. Ankara’da AR-GE merkezi
dedigimiz 5 bin metre karelik bir ingaatimiz
var bu yil hizmete girecek, Ankara'daki ye-
ni yerimizde daha aktif bir m Hrﬂ:ilc-
yecegiz, ‘



