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Tiirkiye ve diinyadaki teknolojik gelismeler, hastane altyap: sistemlerinin de giinden giine gelisip degismesini,
yapay zeka kullanilarak olusturulan yazihmlann ortaya cikmasim sagladi. Teknolojik gelismeleri kullanarak
saghk sistemleri yazihmlan yapan AKGUN Yazilim Yénetim Kurulu Bagkam Temel Akgiin ile konustuk.

Temel bey, Akgun Yazihm hakkin-
da konusacagiz elbette; ancak
oncesinde sizi tanimak istiyorum.
Temel Akguin, kimdir?

Ben, 1962 dogumiuyum. Aslen
makine muhendisiyim. Ticaret ho-
yatm, 1986 yilinda basladi. Trab-
zon'da bir sirketimiz olmakia birlikte,
merkez olarak Ankara'y sectik. Yurt-
disinda Azerbaycan ve Kazakistan
gibi Ulkelerde sirketlerimiz var To-
mamen bilisim alaninda ¢alisan bir
kurum olarak hizmet veriyoruz. Tum
sistemlerimizi bilisim alaninda olus-
turuyoruz.

Trabzon’da da sirketiniz oldugunu
ancak merkez olarak Ankara’yi
sectigini belirttiniz az 6nce. Anka-
ra’ylt merkez olarak segmenizdeki
sebepler nelerdi?

Hem ulusal hem de uluslararasi bir
firmayiz. Bu ydzden yurtici ve yurt-
digindaki butun gelismeleri, yapilan
faaliyetleri yerinde takip edebilme-
yi hedefliyoruz. S6z konusu hizmet-
lerin yapllabilmesi ve bu hizmetlerin
dagiiminin dogru olabilmesi adina
merkez olarak Ankara'yl tercih et-
fik. Ayrnca Ankara'nin basgkent ol-
masl, yurtdisiyla olan iliskilerimizde
avantaj sagliyor. Bununla birlikte
burokrasi Ankara’da yer aliyor. Dev-
let Uretimleri burada tartigiliyor, soz-
lesmeler burada yapiliyor. TUm bu
faktorler, merkez olarak Ankara'yi
belilememizde temel olusturdu.

Ekonominin merkezi istanbul ola-
rak belirse de Ankara, burokratik
ozellikleriyle sizi cezbetti diyebili-
riz o halde?

Evet, gercekten dyle oldu. Karar ali-
clyerde bulunmak, daha ¢ok bizim
ilgi ve calisma alanimiza girdli.

Vizyonunuz ve misyonunuza bakti-
gimda genclere ve genclik duygu-
suna yapilan vurguyu gérayorum.
Sizin genclerle calistiginizi, onlara
glvendiginizi séyleyebilir miyiz?

Oncelikle, bizim mottomuzu; “Ne is
yaparsaniz yapin; ancak o isin en
iyisini yapin.” sézu olusturuyor. Dola-
yislyla biz icine girdigimiz is, aldigi-
miz sorumluluk her ne ise, onu en iyi
sekilde yapmaya caligtyoruz. Elimiz-
deki isi birakip farkli islere girmiyoruz.
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burada, bir isletmede neler yapilo-
cagl hakkinda onlara egitimler veri-
yoruz. Egitim hayatlannda isletmede
calisirken yasayacaklan durumlara
dair ¢ok fazla bilgi veriimemis ola-
pbiliyor. Arkadaslanmizi standart  bir
egitim programimiz var; bilgi tek-
nolojileri ve is kulttrl anlomda egi-
fiyoruz. Yeni mezun arkadaslanmiza
onyargill yaklasmiyoruz, “Okulu yeni
bitirmis, is tecrlbesi yok.” diyerek
Ustlerini cizmiyoruz. Akgun Akademi

AGU

Bilgi Teknolojileri

Genglik bizim isimizin olmazsa ol-
maz parcasini - olugturuyor;  yalniz
sunu belitmek lazm; geng nesle
herkesin deger vermesi ve guven-
mesi gerekiyor. Biz bilisim alaninda
caliglyoruz ve geng neslin en aktif
oldugu alanin da bilisim teknoloji-
leri oldugunu biliyoruz. Bu kapsam-
da, genclige dikkat ediyor, isin icine
genclerimiz katlyoruz. Bunu yaparak
da hem onlan anladigimizi hem de
tfopluma dogru mesaj verdigimizi
dustnuyoruz.

Genclerimiz egitim hayatlannda bu-
yuk birikimlere sahip olabiliyor; biz de

cafisinda verdigimiz egitimlerle on-
lann  eksikliklerini  tamamliyoruz. Bu
stre¢ sonunda da arkadaslanmizi
ise baslatfyoruz.

Akgiin Akademi’nin varligi, onlar
icin de buyuk bir avantaj oluyor.

Evet. Bizim onlara givendigimizi go-
ren genc arkadaslar, ise daha fazla
sarlabiliyor. “Tecrlbesiz” denilerek
Ustu cizilmedigi icin kendisine olan
guveni sarsiimiyor ve ise basladigin-
da ayaklan yere daha saglam ba-
san bireyler olarak strecleri kontrol
edip yonetebiliyorlar.

“Akillh hastanelerin ve sehirlerin temelinde,
nesnelerin interneti yer aliyor.”
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Gelelim Akgiin Yazilm’a... Pek ¢ok
alanda ¢alistyorsunuz; ¢alisma po-
litikalarimiz hakkinda okuyuculari-
miz bilgilendirir misiniz?

Dunyada yalniz basiniza yasami-
yorsunuz. Tek bir dahi Urin Uretse-
niz, bunu, butin dinyayla entegre
olarak Uretmeniz gerekiyor. Bununla
birlikte hem Ulke icindeki standart-
lan hem de dunyadaki standartiar
saglamaniz  gerekiyor.  GUnumuze
bakidiginda kimin hangi cihazi ne
sekide Ureteceginin belli oimadigini
gbruyoruz. Herkes bir Urinu ortaya
koyuyor. Burada isin
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“nesnelerin infemeti” olarak bilinen
kavram giriyor. Nesnelerin interneti,
nesnelerin birbirleriyle iletisime gec-
mesini - sagliyor. Akl hastanelerin
femelinde bu yer aliyor, akilli sehir-
lerin altyapilan da nesnelerin inter-
netinden faydalanilarak, nesnelerin
intemneti  kullanilarak — olusturuluyor.
Bu sistemlerde cihazlann birbiryle
konusmasl  saglaniyor. Bunun  yolu
da uluslararast standarflan uygulo-
maktan ve bu standartiara akredite
olmaktan gegiyor. Biz, Akgun Yaziim
olarak, hem bilgi guvenligi, hem
sUre¢ yonetimi hem de teknolojide
kullandigimiz standartiara bakildigin-
da uluslararasi sistemlere akredite
oluyoruz. Degisik cihazlar énumuze
geldiginde, bu cihazlan birbiryle an-
lastirmis oluyoruz. Bu hem bir zorun-
luluk hem de benim igin bir idealdi.

Bdylelikle siz de idealinizi yasiyor-
sunuz.

Evet, sistemli bir calismayla bunu
sagliyoruz. Belirttigim gibi zorunluluk
olan seyi ideal haline getirdik ve
bunu basardik. Zorluklann Gste-
sinden gelerek daha iyiye de
ulasacagimiza inaniyoruz.

Pek cok alanda calis-
malariniz ve yatinmlar-
niz var; ancak spesifik
olarak saglk calisma-
lannizdan s6z etmek
istiyorum. Saglk ya-
tinmlanniz  hakkinda
bilgi verir misiniz?

Oncelikle sunu be-
litmeliyim: Saglk
alaninda bir sey yo-
pabilmek icin gonlu-
nuzu o ise vermeniz
gerekiyor. O isi go-

nulden  sevmeniz,
neden o isi yapfi-
ginizi bilmeniz ge-
rekiyor. Biz, saglik
alaninda insanliga
hizmnet etmek isti-
yoruz. Artik, bilisim-
le saglik dagitmak

kavrami bilinir hale geldi. Bu, feknolo-
jinin gelisimine paralel olarak ilerledi,
onceki dénemde bu kavramdan
sz edilemiyordu. Saglik alanindaki
yatnmlanmiz, yalnizca hastane otfo-
masyonu yonetmekle sinirll degil.

BUtUn yazilimlan kendi yazilimcilarn-
mizla yapiyoruz. Yuzde 100 yerli ve
mill  oldugumuzun alfini cizmekte
fayda var. Biz, UrUnlerimizi Turkiye'de
Uretmekle beraber dunyada da
kullanilsin ve dunya Ulkelerine satil-
sin istiyoruz. Urlinlerimizin bulundugu
yerlerde saglik kalitesini - artfirmays
ve Ulkemize ddviz girdisi saglamayi
hedefliyoruz. Azerbaycan ve Kaza-
kistan basta olmak Uzere bircok Ul-
kede bunu sagladik. Farkh Ulkelerin
hastanelerinde bizim  yazilimlanmiz
ve otomasyon sistemlerimiz ¢alisiyor.
Biz, “Saglik sadece bu kadar degil.
insanlarnn isini yapan bir sistem kur-
makian ziyade bilisimi  kullanarak
saglk dagrtabilir miyiz?” diyoruz. Bu
yondeki ¢alismalanmiz adina da ya-
pay zekd Urlnlerine yoneldik.

Bildigim kadarnyla sehir hastane-
lerinin teknolojik altyapilarini gru-
bunuz Ustlendi. Bu hastanelerin
teknolojik donanimlan hakkinda
okuyucularmizi bilgilendirir misi-
niz?

Isparta, Yozgat ve Adana Sehir Has-
taneleri, acilan ilk 4 sehir hastane-
sinden UcUnu olusturuyor. Oncelikle
bu yatnmlann cok 6zel ve seckin
yatinmlar oldugunu belitmek gere-
kiyor. “Sehir hastaneleri” denildigin-
de, cok istikrarll ve bir o kadar da
dijital yatnmlardan séz ediyoruz. Bu
hastanelere gidildiginde, hastane-
lerin, “dijital hastane” olduklan da
gorultyor. Butin cihazlar, *nesnele-
rin inferneti” dedigimiz olay gercek-
lestiriyor. Cihazlar, birbirine sinyal ve
veri gonderecek formatta duzen-
lendi. Biz de bilisim sirketi olarak bu
hastanelerdeki yazilimlarn yénettik ve
yonlendirdik. Ozellikle Yozgat Sehir
Hastanesinde dijital seviyenin en Ust
duzeyini calislyoruz.



YAKLAGK 0 oENE ONCE
YAPAY ZEKA URUNLER
URETMEYE BASLADIK.”

Hastaneierdeki yoziimiann ¢ok iyi oimasi ve karar
destek sistemlerinin basarll sekilde ¢alisabilmesi
oldukga énemli. Ozellikle yogun bakm Unitele-
rindeki dijital sistemlerin, budtln sisteme entegre
olmasi gerekir; aksi takdirde istenilen donut alina-
maz. Biz, Ulkemizde, yogQun bakimdaki butln sis-
temlerin tek merkezde toplanarak yogun bakim
Unitelerinin 0 merkez Uzerinden gdzlemlenmesini
ongodren yaziim programini kullanmaya ve kullan-
dirmaya basgladik.

Hastane sistemlerinde pek ¢cok ¢éziimiiniz bu-
lunuyor. Bunlan detaylandirarak agiklar misiniz?

Hastane ¢dzumlerinde sadece teghiste ya da sa-
dece tedavide degil; hem teshiste hem de feda-
vide yer almak gerekiyor. Bu anlamda yapay zekd
Urdnleri kullanarak ortaya koymus oldugumuz karar
destek sistemlerini Uretiyoruz. DUnya, yapay zekd
kullanimina dogru evriliyor. Biz de yapay zekdnin
ilerleyen dénemlerde saglikta da ¢ok faydal ola-
cagini dugunerek, yaklask 5 sene once yapay
zekd Urlnleri Uretmeye bagladik. Bu konudaki 6n-
gdrimuzde de yaniimadik.

Calismalanmizda en dlimcul hastaliklann hangile-
ri olduguna dikkat kesildik. Meme kanserinin dinya
genelinde oldukca fazla oldugunu, dinya Uzerin-
de her 8 kadindan 1inin meme kanseriyle ugras-
figini gordik. Bunun erken teshisinde doktora yar-
dmci olacak bir trlin ortaya koymamiz gerektigini
dusunduk. Bu dogrultuda da mamografi goruntu-
lerini inceleyen bir yaziim programi orfaya cikar-
dik. Program, yUklenen goéruntudeki iyi ya da kétu
huylu kistleri tespit edebiliyor; biyopsi yaplmadan
kistinfUmarin iyi ya da k&t huylu olup olmadigi
belileniyor. Yapay zekay bu sekilde kullanyoruz. El-
bette ki bu Urlnler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Universite-sanayi isbirligi icerisinde gerceklesiyor.
Omegdin soz ettigimiz meme kanseri Grindind, Ko-
radeniz Teknik Universitesi (KTU) Farabi Hastanesiyle
birlikte gerceklestirdik. Oradaki bilim insanlarnyla
Urlnu tamamlayarak piyasaya sunduk.

Bu Urlinlerde yapay zekd kullanmanin temelinde
insan gdézunun 5 mm’ye kadar olan kistleri gore-
bilmesi; ancak bilgisayar programlannda bunu
2 mm'ye kadar dusurebilmesi yer aliyor. Bununia
birlikte hekim yorgun olabilir, gbzunden kacabilir;
bilgisayardaki sistemlerde bunu da ortadan kal-
dirmis oluyoruz. Urlinlerimizin saglik camiasina hiz-
met vermesi adina piyasada bulunmasi bizi de
mutlu ediyor. g5/




Son c¢alismalarinizdan olan AKGUN
X-EYE MAMO nedir?

Bu projenin altyapr calismalan 4 sene
once bagladi. 1-31 EKm Meme Kan-
ser Bilinglendirme Ayl cergevesinde
bu Urdnd tanifiyoruz. Memede olu-
san kanserli hdcre bilgisayarca tes-

nun arastirmasini yapiyoruz. Hastalik-
lara gore tedavi yontemleri konusun-
da cesifli birgok ¢alisma yapiyoruz.
Meme kanserinde erken teghis orani-
ni arfinyoruz. Bu Urinumuz yurt ici ve
yurt disindaki hastanelerde hastalarnn
tedavilerinde kullaniimaktadr. Erken

his ediliyor. Projenin maliyeti 1 bucuk
milyon lira. 6 kisilik bir ekiple bu pro-
jeyi hazirladik. Amacimiz; daha kali-
teli projeleri, yurtdisina ihrag ederek
gelirinin Ulkemizde kalmasini sagla-
mak. Kanser alaninda yaphgimiz ¢o-
lismalarda Bakanlk ve Universitelerin
de destegiyle birlikte calisarak, daha
fazla proje Uretmek istiyoruz. DUnya-
daki hastaliklan inceliyoruz ve hangi
hastalik hangi organda ilerliyorsa ou-
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feshis konusunda katma deger yo-
raftik. Kuruldugumuz gunden bugu-
ne birgok iki gerceklestiraik.

Aslinda butiin bunlann bir cesaret isi
oldugunu belifmeden gecemeye-
cegim. Yaniliyor muyum?

Evet dogru. Bunlar cesaret isteyen is-
ler. Tek basina olacak bir sey dedil.
Universite-sanayi  igoirigiyle, hocalar-

mizla, bilimsel proje ve makalelerle,
yaptigmiz ve yopacagimiz seyler. Biz,
faydall olalm istiyoruz. Bdyle olunca
da yolumuz bir sekilde agiliyor. Elbette
u drinlerin ortaya ¢cikmasinin belli bir
streci var, hemen olusmuyor. Ancak
bakildignda Turkiye'de tek, dinyada
ise sayll projelere imza atmak Ulkemizi
de kalkindinyor. Trend, az dokforla cok
is yapmaya dogru bir streci fakip edi-
yor. Bu ylzden dnUimuUzdeki ddnem-
lerde bilgisayar merkezli karar destek
sistemlerinin glnden gune daha cok
devreye girecegini dngdriyoruz.

Butin bunlara bakildiginda, is
zekasinin ¢ok énemli oldugu kani-
sina varmak yanlis olmasa gerek?

Is zekas!, dinyadaki teknolojik gelis-
medeki Ust seviyedeki kavramlardan
biri olarak énumuzde duruyor; bunu
yadslyamayiz. Oldukca fazla veri var;
herkes her an veri Uretiyor. Ama bu
verilerin . anlomli hale gelmesi, veri-
lere bir projeksiyon verimesi ve bu
verilerin insanlara bir planloma sag-
lamasi gerekiyor. Burada, is zekds
olarak adlandinlan ydntemleri kullo-
icerisine kismen alinabilir. Bu Grdnlerle
yapilan calismalarda istatistiki temel
gerekiyor. Is zekds sayesinde insan-
lann, isletmelerin, kamu kurumlarnnin,
bakanliklann ve Ulkelerin cok daha
kapsamli ve bilimsel verileri ortaya
koyrmasi mUmkdnddr. Aynca is zeka-
sI, karsilikli fikir aligverisi bakimindan da
olduk¢a énemli bir yerde duruyor.



“Eger ki bu alanda calismak bize
nasip olduysa, bu isi genclerin
oniinii acacak sekle sokmaliyiz.”

Uriinleriniz yerli ver milli. Kendi mu-
hendisleriniz tarafindan 6zel yazi-
hmlarla Gretiliyor. Bu size nasil bir
sorumluluk yukltyor? .

Ulkemizde ve dinyada herkes strekli
bir seyler Uretiyor ve satin aliyor. So-
tin aldigmiz esya kadar esya ihrag
edemiyor ya da Uretemiyorsak, bu,
borclu oldugumuz anlamina geliyor.
Biz de bu yUzden Urdnlerimizi kendi
muUhendislerimizce Uretiyoruz. Ylzde
100 vyerli ve mili olmamiz gerekiyor.
Bunu tescilleyen kurumlar araclli-
giyla da yuzde 100 yerli ve milli ol-
dugumuzu tescil effirdik. Bu duygu,
yalnizca kendi alanmiz ya da Ulke-
miz icin gecerli degil; genel olarak
dustinmek gerekiyor. Ozellikle “milli”
denildiginde ¢cok daha fazla calisma

ihtiyaci hissediyor insan, kendisinde.
Ne kadar kazandiginizdan cok, bu
Ulkeye ne kadar faydal oldugunu
dusUnuyorsunuz.

Sirket olarak yalnizca kendinizi de-
gil, temelde (ilke ¢ikarlarini dusu-
nuyorsunuz o halde...

Elbette. Burasi bizim Ulkemiz. Ben,
55 yasindayim; “Yeni nesillere ne bi-
raktim? Onlann gelistirip degdistirmesi
adina ne gibi adimlar athm?” diye
dusuntyorum. Bilisim, biz bu sektdre
girdigimizde ¢ok isthdam saglayan
bir alan degildi. “Eger ki bu alana
girp calismak bize nasip olduysa,
bu isi genclerin 6nUnu acacak sekle
sokmallyiz. Ortaya koydugumuz eser-
ler, genclerin sanayiye de donusture-

bilecegi seyler olmall.” diyoruz. Tam
da bu yuzden yerli ve milli olmak ¢ok
onemli. Devletimizi ve milletimizi du-
sunmek zorundayiz. Ulkenin, devietin
blylk olmadigl yerde sirketin blydk-
[GgUnUn de bir Gnemi olmayacakirr,
Ulkemizin insanlarn ¢ok iyi ve ¢aliskan.
Herkesin, UstUne duseni yapmasi ge-
rekiyor. Beyin gdcUnu de engelleme-
miz énemli. Burada 550 kisi ¢alisiyor
ve biz, arkadaslanmizi cok dnemsi-
yoruz.

550 kisinin ¢calistigini séylediniz. Ca-
lisacaginiz kisileri nasil belirliyorsu-
nuz?

isletmelerde, Kisilerin samimiyeti ve
bilgi birkimi cok dnemli, bunu belirt-
meliyiz. Kigilerin ise yatkinlgina ve isi
sevip sevmedigine bakiyoruz. Tekno-
lojiye ve dUnyadaki gelismelere agik
olan, bunu isine yansitan arkadaslar-
la ¢alismayi fercih ediyoruz.

Bunlarla birlikte, arkadaslanmizin bir
fesise girdiklerinde intiyaclarnni tama-
men karsilayabiliyor olmasi bizim igin
Snemli noktfalardan birini olusturuyor.
Bir calisanimiz, s yerinde sunu yerine
getiremedim.” dememeli. Yemekleri
en lyisi olmali, ibadetini yapabilmeli,
dinlenme alanlarn bulunmali. Karsilikii
hosgorl hdkim olmall.

—

Muhabirimiz Buse Cetiner ile Akgiin Yazilum Yonetim Kurulu Baskan: Temel Akgiin.




